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Liebe Leserinnen und Leser,
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fortschreitende Digitalisierung und Coronapandemie stellen uns alle vor vollkommen neue Herausforderungen. y
Mehr denn je suchen und bendtigen wir verlassliche, feste Werte und klare Ziele. Unternehmen sind sensibilisiert,
dass ein ,,So weitermachen wie bisher” ein riskantes Manover ist. Wandel ist kein abstrakter Begriff mehr.
Er findet statt. Das trifft auch fir Leadership und die Herausforderungen zu, denen Unternehmenslenker
gegenuber stehen.
Die im Januar 2021 erstmals durchgefiihrte Umfrage , Leadership+ — Alles anders?” haben wir im Januar 2022
fortgesetzt und erneut hinterfragt, welche Fihrungstrends auf uns im laufenden Jahr zukommen. Dabei zeigen
die Studienergebnisse eindrucksvoll, dass in den Unternehmen ein neues Flhrungsverstandnis Einzug halt.
Die Akzeptanz gegenlber dem Neuen und Unbekannten ist da, der Drang nach Veranderung ist formlich zu splren.
Wir freuen uns, dass wir mit unserer Leadership+ Studie exklusive Einblicke geben konnen, welche betrieblichen
Herausforderungen und kulturverandernden Flihrungs- und Managementaufgaben auf Deutschlands Unternehmen
in den nachsten Wochen und Monaten warten.
Ihr Executive Board
RAINER NAGEL, DR. HARALD LINNE, DR. CHRISTIAN FRANK, UWE GEHRMANN,
Managing Partner & CEO Managing Partner & CEO Partner & Mitglied des Executive Board, Partner &
Leiter der Solution Group Mitglied des Executive Board
bga|? The Global Maschinen- & Anlagenbau
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Das Studien-Set-Up

+

Zeitraum der Befragung: Januar und Februar 2022

_|_

Methode: Online-Umfrage per Fragebogen mit geschlossenen und offenen Fragen

+

An der zweiten Leadership+ Studie von Atreus haben im Januar und Februar 2022 insgesamt
1.032 Spitzenfiihrungskrafte teilgenommen, darunter Geschaftsflhrer, Vorstande, Aufsichtsrate und

Interim Manager aus verschiedenen Branchen.

L ¢ 1.032

TEILNEHMER
o +
+
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Key-Messages

Erhalt der Lieferketten sowie Mitarbeiterbindung und -gewinnung im Fokus der Unternehmen

Uber zwei Jahre ist es nun her, da nahm die Coronapandemie ihren Ursprung und rief in Deutschlands Unternehmen zu
Beginn grof3tenteils Ratlosigkeit hervor. Auch wenn die Folgen der Krise bis heute andauern, hat sie Fihrungskrafte wie
Mitarbeiter:innen einiges gelehrt und ganzlich neue Kompetenzen zu Tage gebracht. Das Gros der Verantwortungstrager:innen
hat realisiert, dass die grofsten Herausforderungen im Jahr 2022 im Erhalt und der Absicherung der Lieferketten, dem

Aufbau eines nachhaltigen und gleichzeitig digitalen Geschaftsmodells sowie der einer entsprechenden Unternehmens-

und Innovationskultur sind. Beides richtet sich sehr stark am Flhrungspersonal und dessen Fahigkeiten aus.

Mehrere Veranderungstreiber

Die grof3te Fliihrungsherausforderung sehen die Befragten im Jahr 2022 mehrheitlich darin, die richtigen Mitarbeiter:innen an
Bord zu halten, zu gewinnen und fir das Unternehmen zu begeistern. Als Instrumente zur Mitarbeitermotivation nennen die
Studienteilnehmer:innen zuvorderst die Etablierung eines hybriden Arbeitsmodells in Kombination mit offener Kommunikation,
regelméaRige Workshops und Events sowie neue Bonus- und Beteiligungssysteme. Ahnlich herausfordernd wie die Mitarbeiter
bindung und -gewinnung werden die Anpassung respektive Erweiterung der Unternehmenskultur und die Digitalisierung der
Geschaftsmodelle und Prozesse. Wenngleich die Pandemie aktuell oft als Hauptgrund fir Umstrukturierungen genannt wird,
ist sie nur ein Veranderungstreiber unter vielen: Digitalisierung, Nachhaltigkeit, Klimawandel — externe Faktoren hatten noch nie
so viel Einfluss auf die Unternehmensentwicklung. Diese Marktdynamik dominiert das Alltagsgeschaft und verlangt nach einer
hohen Anpassungsbereitschaft aller Mitarbeitenden.
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Key-Messages

Positionierung als attraktiver Arbeitgeber

Bei den grofdten persdnlichen Herausforderungen im Jahr 2022 sind sich die Studienteilnehmer:innen einig. Die Verande-
rung der Fihrungskultur durch die Digitalisierung und der Umgang mit “Distance Leadership” bleiben anspruchsvoll und
werden die Unternehmen Uber das ganze Jahr begleiten. Als positive Effekte und Learnings aus der Krise bemerken sie
allerdings einstimmig, dass die Arbeit im Home- und Mobile Office hervorragend funktioniert, die Flexibilitat gesteigert
wurde und der Grol3teil der Beschaftigten einer neuen Arbeitskultur sehr offen gegentibersteht. Darlber hinaus wird

es enorm wichtig werden, sich als attraktiver Arbeitgeber zu positionieren, eine engere Einbindung von Experten und
Leistungstragern zu gewahrleisten, Perspektiven aufzuzeigen und WeiterbildungsmalRnahmen starker zu integrieren.

Ausbaufahige ESG-Bemiihungen

Mit Blick auf das Thema Nachhaltigkeit gehen die Meinungen der Befragten etwas auseinander. Wahrend 43 Prozent
der Fihrungskrafte diesem Zukunftsthema einen hohen Stellenwert beimessen, sehen immerhin 34 Prozent nur einen
mittleren Stellenwert im Unternehmen. Ganze 63 Prozent der Befragten haben noch kein ESG-Programm aufgesetzt,
wobei diejenigen, die es bereits haben (37%), klare und messbare Ziele (z.B. CO2-Neutralitat, geringerer Strom- und
Wasserverbrauch etc.) definiert haben. Einen “Head of Sustainability” haben bisher nur 28 Prozent installiert. 72 Prozent
definieren ESG hingegen als Zusatzverantwortung. Die Grinde fUr ein nicht vorhandenes ESG-Programm liegen laut der
Studienteilnehmer:innen in der Ermangelung von Ressourcen und fehlender Basics sowie aktuell anderer Prioritaten-
setzung. Gleichwohl ist das Thema “Unternehmerische Klimaneutralitdt” vorhanden — die meisten Unternehmen planen
Netto-Null-Emissionen fir die Jahre 2030 bis 2040.



ATREUS UMFRAGE US ATREUS
LEADERSHIP

ERHALT DER LIEFERKETTEN SOWIE MITARBEITERBINDUNG UND -GEWINNUNG IM FOKUS DER UNTERNEHMEN

»Die Studienergebnisse zeigen eindrucksvoll, dass in den Unternehmen

ein neues Fuhrungsverstandnis Einzug hélt. Die Akzeptanz gegentiber dem Neuen
und Unbekannten ist da, der Drang nach Vleranderung ist formlich zu spdren. Vertrauen,
Empathie und Autonomie bestimmen das neue Miteinander — und das ist auch gut so.
Wer sich im Wettbewerb behaupten und High Potentials halten und gewinnen mochte,
der benotigt ein neues Mindset, eine tiefgreifende Kulturtransformation. «

Rainer Nagel,
Managing Partner und CEO von Atreus

bggf The Global
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»Wenngleich die Pandemie aktuell oft als Hauptgrund fur Umstrukturierungen
genannt wird, ist sie nur ein Vleranderungstreiber unter vielen:

Digitalisierung, Nachhaltigkeit, Klimawandel — externe Faktoren

hatten noch nie so viel Einfluss auf die Unternehmensentwicklung.

Diese Marktdynamik dominiert das Alltagsgeschaft und verlangt

nach einer hohen Anpassungsbereitschaft aller Mitarbeitenden. «

Dr. Harald Linné,
Managing Partner und CEO von Atreus

bggf The Global
Interim Management Group
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Sind Sie ...

Aufsichts-/Beirat

Unternehmer

128

12,44 %

044
52,87 %

327/
31,78% Angestellter (Top-)Manager

Interim Manager

bggf’ The Global
ise Interim Management Group 8
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In welchen Branchen sind Sie im Schwerpunkt tatig?

Maschinen- und Anlagenbau
Automotive — Zulieferer
T

Elektrotechnik

Handel

Private Equity
Healthcare

Automotive — Hersteller
Energie

Konsumguter — food
Konsumguter — fast moving
Medizintechnik

Pharma

Konsumguter -— durables
Bau, Bauzulieferer
Telekom

Banken

Lifescience

Medien

Versicherung

Andere

bggf’ The Global
ise Interim Management Group

(YA 13,80%
€] 11,95%
(YA 10,40%

SISl C.55 %
80 WEN
R /.68%
79  WHSERA
78 WESSVS
Ul 7.29%
Ll 7.09%
AU 6,80 %

Al ©,80%

Sl 6.41%

CZ 3,30%
SN 3.01%
e 2.62%
N 1.85%

58 1,55%
SV 18,17 %

Max. 3 Nennungen

KY¥R 31,29%

7l 39,07 %
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Wie ist das Jahr 2021 fur das Unternehmen,
fur das Sie mehrheitlich tatig waren, verlaufen?

exzellent 19,24 %

gut 37,90%
ok 28,09%
schlecht

13,02%

katastrophal

bggf The Global
ise Interim Management Group 10
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ATREUS

Was waren |hre grofsten Fuhrungs-/Leadership-Herausforderungen?

Supply Chain aufrechterhalten

Homeoffice — Zusammenhalt aufrechterhalten
Operative Restrukturierung — Operations
Digitalisierung

Kommunikation mit Mitarbeitern

Umsetzung Corona-Regeln

Homeoffice — Remote-Fuhrung / Fehlen von Ad hoc-Meetings
Kommunikation mit Kunden

Liquiditat sichern

Homeoffice — Unternehmenskultur
Homeoffice — Team-Kommunikation

Health and safety 165

Einbruch des Absatzmarkts (I 13,22 %

Finanzielle Restrukturierung (el 10,98 %
Operative Restrukturierung — HR Lo ©.82%
Homeoffice — (negativer) Einfluss auf die Unternehmenskultur SEl 8.65%
Kommunikation mit Lieferanten SN 8.36%
Homeoffice — IT- und Kommunikationsinfrastruktur aufbauen Sl 6.61%
Explosion des Absatzmarkts S 5,73%

bgaI? The Global Andere, welche?* [Pl 12.24%

ise Interim Management Group

KIS 34,79%
KVl C1,/8%

277 ARV
260 WASWINE
254 WENSEPQ

Zyl /.00%
vy 22 ,06%

vl 00,25 %

A 71,28%

19,14%

17,78%

* Andere, welche?
Vetrieb
Rekrutierung neuer Mitarbeiter:innen
Materialverfligbarkeit und Materialpreisanstieg
Aufall von Mitarbeiter:innen wegen Krankheit und Quaranténe
Strategische Neuausrichtung und strategischer Ausblick

Mitarbeiter:innen im Homeoffice
1
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Was sind Ihre Erwartungen an das Jahr 2022
im Vergleich zu 20217 Es wird. ..

deutlich schwieriger

schwieriger 17,81%

gleich bleiben 41,51%
besser

33,23%

deutlich besser

bggf The Global
ise Interim Management Group 12



ATREUS UMFRAGE

LEADERSHIP e

ERHALT DER LIEFERKETTEN SOWIE MITARBEITERBINDUNG UND -GEWINNUNG IM FOKUS DER UNTERNEHMEN

Was sehen Sie als groldte Fuhrungs-/Leadership-Herausforderung
in Ihrem Unternehmen fur 20227

Talente®

Digitalisierung

Unternehmenskultur
Restrukturierung

Weiterentwicklung der Mitarbeiter**
Geschaftsmodell Innovation (digital)
Kostenreduktion

Umbau des Fuhrungsteams
Technologie- und Produktinnovation
Umbau des Produktions-Footprints
CO, Neutralitat

Verlagerungen

Refinanzierung

Personalabbau

Andere, welche?***

bggf The Global
ise Interim Management Group

400 |ENmANE
378 RCERER

CUCl 32.71%
KAV 32, 19%

sl 27,74 %

VAKN 06,19%

LY 75,26 %

el 24,74 %

(VA 12,11%
(N 10,66%

Sl 8,80 %

WA 7,45%

YA 6,42 %

89 ENMANE

*** Andere, welche? (6 meist genannten)

Wachstum sicherstellen

Entwicklung neuer Produkte

*  Die richtigen Mitarbeiter an Bord zu halten, zu gewinnen und fir das Unternehmen zu begeistern.
** Weiterentwicklung, Training der Mitarbeiter, um sowohl mit der fortschreitenden
Digitalisierung als auch der veranderten Art und Weise zu arbeiten zurecht zu kommen.

Supply Chain aufrecht erhalten und neu aufstellen
Vertrieb: Neukunden-Akquise und Ausbau Bestandskundengeschéft

ATREUS

SISyl GO, /7%

Change Management — und die Mitarbeiter:innen daflir begeistern

Auswirkungen durch die Steigerung der Rohstoffpreise

13
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Offene Frage:

Home Office oder hybride Arbeitswelten kennzeichnen auch im nachsten Jahr
das ,,New Normal”. Welche neuen Instrumente der Mitarbeiter-Motivation
planen Sie einzusetzen?

Meistgenannte Antworten

Flexible Arbeitszeiten im Home Office und vor Ort im Buiro

Gezielte Prasenztage im Blro

Teambuildingmafinahmen durch Events wie etwa Offsite-Veranstaltungen

Incentivierung von positiven Beitragen

Keine

Transparente Kommunikation, Wertschatzung, Respekt, Vertrauen in der Unternehmenskultur verankern
Delegation von Verantwortung an die Mitarbeiter

Informelle digitale Meetings in erhohter Frequenz

+ + + + 4+ + + o+

Hybride Teamentwicklung durch Flihrung mit Zielen und OKRs

bggf The Global
ise Interim Management Group 14
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Wie schatzen Sie die Herausforderungen fur Ihr
Unternehmen ein, die durch die Frauenquote entstehen?

Es wird schwierig, die richtigen
weiblichen Fuhrungskrafte
zu finden und zu gewinnen.

46,07 %

45,65%

Keine besonderen

Bei Neubesetzungen im Top-Management
kann es dadurch — umgekehrt — zur
Diskriminierung von Mannern kommen.

210 ANEEE

Eine ehrliche und langfristige Akzeptanz
unter den mannlichen Fuhrungskraften
gegenuber weiblichen Fuhrungskraften

16,98 %

Andere, welche?

bggf The Global
ise Interim Management Group 15
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Was sehen Sie als Ihre groldte
personliche Herausforderung in 20227

Veranderung der Fuhrungskultur

durch Digitalisierung 46,89 %

Umgang mit

[0}
,Distance Leadership” 44,41 %

Aufbau eigener Resilienz, Umgang mit

(6]
hoher Belastung und Stress 37.37%

17,70% * Andere welche:
Umsatzwachstum

Andere, welche?*

Veranderung der Unternehmenskultur

Motivation der Stakeholder wie Kunden, Investoren, Mitarbeiter

Aufbau von neuen und bestehenden Geschéaftsbeziehungen

Wandel durch Digitalisierung, Neudefinition und Implementierung der internen Prozesse
Kostendruck durch Preissteigerungen

Schutz gegen Covid-19
bgaI? The Global geg
ise Interim Management Group 16
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Offene Frage:
Welche positiven Learnings nehmen Sie aus der Coronakrise mit?

Meistgenannte Antworten

Homeoffice: Keine messbaren Performanceeinbul3en durch Homeoffice

Effizienz ist keine Frage des Arbeitsplatzortes — effizienteres Arbeiten durch Digitalisierung und Homeoffice
Wichtigkeit der Digitalisierung

Veranderungen sind mit hoher Geschwindigkeit moglich

Mitarbeiterenticklung und -motivation in der Krise starker als erwartet

Es gibt immer eine Losung

Positiver Zusammehalt im Team: In Krisen wachsen Teams zusammen und Uber sich hinaus

+ + + + + + o+

Distant Leadership funktioniert Gberraschend gut

bggf The Global
ise Interim Management Group 17
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Offene Frage:

Die Pandemie hat viele Jobs ,austauschbarer” gemacht, die Identifikation mit
dem Arbeitgeber hat tellweise sehr gelitten. \Welche Maldnahmen ergreifen Sie,
um die in lhrem Unternehmen beschaftigten Manager/Mitarbeiter zu halten
und zu motivieren?

Meistgenannte Antworten

Personliche Treffen und Team-Events, sofern maglich

Regelmaliige virtuelle ,, Get-Together” — bewusst ohne Thematisierung der Geschaftsthemen
Vertrauen und Wertschatzung gegenuber Mitarbeitern:innen zeigen

Verstarkte Mitarbeiter:innen- und Feedbackgesprache

Gehaltsanpassungen und Pramien

Starke Identifikation durch Einbindung in Entscheidungsprozesse

+ + + + 4+ + +

Flexibles Arbeitszeitmodell

bggf The Global
ise Interim Management Group 18
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Welchen Stellenwert hat das Thema Nachhaltigkeit
in Ihrem Unternehmen?

Hoch 42,53%

Mittel 34,06 %

Elementar fur

o
den Unternehmenserfolg 16,61%

Gar nicht

bgaI? The Global

ise Interim Management Group 19
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Haben Sie ein ESG Programm in Ihrem Unternehmen aufgesetzt?

601
62,80 %

350

37,20%

Ja

bggf’ The Global
ise Interim Management Group 20
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Haben Sie fur Ihr ESG Programm in Ihrem Unternehmen
klare und messbare Ziele definiert?

Nein
146
38,83%

Ja

bggf The Global
ise Interim Management Group 21
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Offene Frage:
Welche klar und messbar formulierten Ziele haben Sie
fur Inr ESG-Programm definiert?

Meistgenannte Antworten

+ CO,-Reduzierung
Einergieeinsparung
Nachhaltigkeit vorantreiben

Verringerung des Abfallvolumens

+ + + +

Klimaneutralitat

bggf’ The Global
ise Interim Management Group 22
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Wie ist die Verantwortlichkeit fur Ihr ESG Programm definiert?

Es ist als Zusatz-
verantwortung definiert

Es ist eine eigene Rolle, Oh
z.B. ,Head of Sustainability”

28,19%

23
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Setzen Sie dazu Interim Manager ein?

Geplant

302

90 42 Nein — Nicht geplant
42 %

24
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Offene Frage:
Warum haben Sie kein ESG-Programm in [hrem Unternenmen aufgesetzt?

4 haufigste Antworten

25,59 %

26,54 % 5 4 33,17%
5 6 NICHT RELEVANT
WIR HABEN BEREITS : O

EIN ESG-PROGRAMM ANDERE PRIORITATEN

14,69 %

31

IN PLANUNG

bggf The Global
ise Interim Management Group 25
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Offene Frage:
Bis wann plant Ihr Unternehmen klimaneutral zu sein?

Nicht relevant — keine Prioritat 6,41 %
Zieldatum nicht definiert 17,39%
Noch keine Plane 16,14 %
Wir sind bereits klimaneutral 6,63%
2022-2024 6,41 %
2025 9,94%
2026-2029 5,59%
2030 19,04 %
2031-2039 6,83%
2040 2,48%
2041-2049 0,83%

glo R 2050 2.28%

bi?;!:_. Interim Management Group 26
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Diese Umfrage ist von der Atreus GmbH
im Januar und Februar 2022 erstellt worden.

Haftungsausschluss

Die Inhalte und Zusammenfassung dieser Umfrage sind mit groRtmaog-
licher Sorgfalt zusammengefasst, eine Gewahr flr ihre Richtigkeit aller
Angaben kann Atreus jedoch nicht tbernehmen.

Nutzungsrechte
Diese Umfrage ist urheberrechtlich geschiitzt. Die Vervielfaltigung
oder Weitergabe an Dritte, auch auszugsweise, bedarf der vorherigen
Genehmigung seitens Atreus. Das betrifft die Inhalte wie auch die
Grafiken. Anfragen richten Sie bitte an presse@atreus.de.
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