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im Zuge einer Studie zum Restrukturierungs- und Transformationsaufkommen in Deutschland wurden von Atreus  

im Juni 2022 insgesamt 1.000 Spitzenführungskräfte – darunter Geschäftsführer, Vorstände, Aufsichtsräte und  

Interim Manager aus verschiedenen Branchen – befragt. Die C-Level-Entscheider wurden um ihre aktuelle Einschätzung 

zu Unternehmensentwicklung, Marktbedingungen und Geschäftstreibern gebeten. 

Die Ergebnisse zeigen, dass die deutsche Wirtschaft sehr stark mit den derzeitigen Belastungen wie Energieversorgung, 

Inflation, Krieg in der Ukraine und Lieferkettenproblemen zu kämpfen hat. Gleichzeitig wird deutlich, dass eine verstärkte 

Innovationsdynamik für notwendige Veränderungen und Anpassungen im Fokus von hiesigen Unternehmen steht:  

So gibt eine klare Mehrheit von knapp zwei Dritteln der Befragten an, dass die Krise mit Innovationen und neuen Ge-

schäftsmodellen den Umbauprozess beschleunigt. Über die Hälfte sieht die technologische Weiterentwicklung mit starker 

Einbindung von Sensorik, Software und Künstlicher Intelligenz als Haupttreiber für Unternehmen, sich im globalen und 

nationalen Wettbewerb erfolgreich positionieren und behaupten zu können. 

DR. CHRISTIAN FRANK,  
Partner, Mitglied des Executive Board und Leiter Maschinen- und Anlagenbau  
Christian.Frank@atreus.de 
Tel.: +49 89 45 22 49-180

Liebe Leserinnen und Leser,
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Das Studien-Set-Up 

+	 Zeitraum der Befragung:  Juni 2022 

+	 Methode: Online-Umfrage per Fragebogen mit geschlossenen Fragen (Überspringen einer Antwort möglich)

+	 Insgesamt 965 C-Level-Teilnehmer haben den Bogen vollständig ausgefüllt, darunter:

	 Spitzenführungskräfte, darunter Geschäftsführer, Vorstände, Aufsichtsräte und Interim Manager aus verschiedenen Branchen
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Es wird deutlich, dass der Kostendruck auf die Unternehmen extrem gestiegen ist.  
Dazu kommen noch Unsicherheiten in Bezug auf die Rohstoff- und Energieversorgung  
sowie einem stetig wachsenden Fachkräftemangel, der deutsche Unternehmen ausbremst. 
Die Politik sei gefordert, diese wirtschaftlich schwierige Situation für Unternehmen und  
insbesondere den Mittelstand als Rückgrat der deutschen Wirtschaft mit Feingefühl  
und sehr guten Rahmenbedingungen zu unterstützen und zu fördern.  
Entlastung für Unternehmen müsste konjunkturpolitisch das Wort der Stunde sein. 
 
DR. CHRISTIAN FRANK,  
Partner, Mitglied des Executive Board und Leiter Maschinen- und Anlagenbau

“
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Wie schätzen Sie persönlich die wirtschaftliche Entwicklung Deutschlands  
angesichts der aktuellen Verwerfungen in den nächsten 12 Monaten ein?

1,25 %

9,38 %

27,53 %

48,80 %KONJUNKTUR- 
ABSCHWUNG 468

KONJUNKTUR- 
AUFSCHWUNG

REZES- 
SION

STARKER KONJUNKTUR- 
AUFSCHWUNG (BOOM)

KEINE NENNENSWERTE  
VERÄNDERUNG DER KONJUNKTUR

90

125

264

12
13,03 %
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AUTOMOTIVE INDUSTRIEGÜTER, 
ANLAGEN- UND  
MASCHINENBAU

UTILITIES,  
VERSORGER,  
ENERGIE

TOURISMUS  
UND  
LUFTVERKEHR

HANDEL,  
KONSUMGÜTER,  
LEBENSMITTEL

CHEMIE-  
UND PHARMA- 
INDUSTRIE

IT-BRANCHE/ 
BUSINESS  
SERVICES
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RANKING: 
VON SEHR SCHWACH (1)  
ZU SEHR STARK (5) SEHR 

STARK
SEHR 

SCHWACH

1

…

2

…

3

…

4 5

Wie stark sind die einzelnen Wirtschaftszweige durch exogene Faktoren  
wie bspw. Lieferengpässe, Anstieg von Rohstoffpreisen und  
den Ukraine-Krieg betroffen?
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Die Unternehmen sind alarmiert und steuern aktiv und verantwortungsbewusst 
gegen die aktuelle Krise an. Notwendige Transformationsprozesse und auch  
verstärkte Digitalisierungsanstrengungen stehen ganz oben auf der Agenda,  
neben den dringenden Aufgaben der Energieversorgung und der Einkaufsseite. 
 
 TIBOR REISCHITZ,  
Direktor

“
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Wie schätzen Sie die Entwicklung (Wachstum, Auftragseingang)  
der einzelnen Wirtschaftszweige in den nächsten 12 Monaten ein?
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Wie nachhaltig ist die Entwicklung entsprechend Ihrer Auswahlmatrix  
in der vorhergehenden Frage?

10,68 %

22,18 %

10,20 %STARK INSTABIL, KANN 
JEDERZEIT SCHWANKEN 86

MITTELFRISTIG,  
BETRIFFT DIE NÄCHSTEN 12 BIS 24 MONATE

LANGFRISTIG,  
NACHHALTIG (>2 JAHRE)

KURZFRISTIG,  
BETRIFFT DIE NÄCHSTEN 12 MONATE

480

187

90
56,94 %
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20,41%

64,35%

14,89%

0,36%RÜCKLÄUFIG 3

LEICHTER ANSTIEG  
(>10%)

SIGNIFIKANTER ANSTIEG 
(>20%)

KEIN  
GRAVIERENDER ANSTIEG

536

124

170

Was erwarten Sie bezüglich Insolvenzanmeldungen?
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Haben Sie seit Einführung Erfahrungen mit dem STaRUG Verfahren  
sammeln können und wenn ja, wie beurteilen Sie dessen Nutzen  
insbesondere für welche Situation?

82,95%

0,48 %

5,52 %

4,80 %GUT GEEIGNET  
FÜR KMU´S

GUT GEEIGNET FÜR  
INTERNATIONALE UNTERNEHMEN

ERZWINGT EIN LÄNGERFRISTIGER BLICK 
AUF LIQUIDITÄT, ERHÖHT DIE TRANSPARENZ

GUT GEEIGNET FÜR GRÖSSERE UNTERNEHMEN 
MIT GERINGEM AUSLANDSBEZUG

KEINE ERFAHRUNG

GUT GEEIGNET FÜR  
GESELLSCHAFTER-DIFFERENZEN

4
46

2,88 %IN DER SUMME  
UNGEEIGNET 24

10
691

1,20 %

40
2,16%18
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Worin sehen Sie die Hauptursache einer Insolvenzanmeldung?

14,29%

3,36 %

22,45 %

18,85 %ÜBERSCHULDUNGS- 
GRAD

RÜCKFÜHRUNG VON STAATLICHEN  
ZUSCHÜSSEN UND HILFEN

VERALTETES  
GESCHÄFTSMODELL

ZINSANSTIEG ANGESICHTS  
STEIGENDER INFLATION

UMSATZ-EINBRUCH  
(TOP-LINE)

KOSTEN- 
EXPLOSION

28
187

7,32 %SONSTIGES 61

262
119

31,45 %

157
2,28%19
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Es herrschen große Defizite, 
aber es sind bereits erste 
gute Initiativen gestartet

365
44,24%

Die letzten Jahre haben die Relevanz der Digitalisierung  
in allen Lebensbereichen aufgezeigt. Wo stehen wir Ihrer Meinung mit der  
Digitalisierung in Deutschland – auch im Zuge der aktuellen Ereignisse?

Deutschland ist abgehängt 
gegenüber anderen Nationen  
(z.B. Skandinavien, USA  
und China)

270
32,73 %

Wir sind bereits  
exzellent  
aufgestellt

56
6,78%

Laufende Digitalisie- 
rungsinitiativen  
werden nun wieder 
zurückgestellt

28
3,39%

Deutschland befindet sich 
beim Aufholen gegenüber 
anderen Nationen, es 
herrscht aber noch viel 
Spielraum nach oben

106
12,85%
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Wie hoch wird der branchenspezifische Bedarf nach Transformation  
in den nächsten 12 Monaten sein?
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Beeinflussen die aktuellen, politischen und wirtschaftlichen Ereignisse 
die Transformation?

9,58 %

24,13 %

0,00 %ZUSÄTZLICHE UMSATZSTRÖME DURCH 
NEUE SERVICES ODER PRODUKTE 0

SIE HABEN  
KEINEN EINFLUSS

ORGANISATIONSENTWICKLUNG, NEUE FORMEN  
DER ZUSAMMENARBEIT, KOMPETENZMANAGEMENT

SIE FORCIERT  
DIE TRANSFORMATION

SIE BEHINDERN/VERLANGSAMEN  
DIE TRANSFORMATION

77

17 2,11 %

194

64,18 %516
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Was sind für Sie die drei wesentlichen Treiber der Transformation  
in der deutschen Wirtschaft?

45,15%

41,67 %

32,34 %

5,85 %

3,98 %

15,80 %

43,28%

VERÄNDERTE KUNDENBEDÜRFNISSE

PREIS- BZW. KOSTENDRUCK

WELTWIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG

MARKTKONZENTRATION / KONSOLIDIERUNGEN

348DIGITALISIERUNG

INNOVATIONSDRUCK (Z.B. NEUE PRODUKTE, NEUE SERVICES, NEUE PROZESSE)

VERLAGERUNG VON ABSATZMÄRKTEN

335

260

47

32

94

363

11,69 %

127

23,63 %

4,85 %

50,00 %

190

39

402

DEKARBONISIERUNG

ESG

REGULIERUNG

LIEFERKETTENPROBLEMATIK

UKRAINE-KRIEG

SONSTIGES

11,19 %

2,11 %

90
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16

RESTRUKTURIERUNG UND TRANSFORMATION 2022

ATREUS
STUDIE



Was sind Ihrer Meinung nach die drei TOP-Maßnahmen, um den  
Transformationsprozess in deutschen Unternehmen zu beschleunigen?

63,43%

28,23 %

15,55%

54,23 %TECHNOLOGISCHE WEITERENTWICKLUNG   
(MIT STARKER EINBINDUNG VON SENSORIK, SOFTWARE ODER KI)

VERÄNDERTER MANUFACTURING 
FOOTPRINT, NEAR SHORING

SCHAFFUNG BETRIEBS- 
WIRTSCHAFTLICHER TRANSPARENZ

PROZESSOPTIMIERUNG  
(END-TO-END, S&OP PROZESS)

INNOVATIONEN BZW.  
NEUE GESCHÄFTSMODELLE

NEUE ABSATZMÄRKTE,  
DE-COUPLING VON CHINA

227
125

ORGANISATIONSENTWICKLUNG, NEUE FORMEN  
DER ZUSAMMENARBEIT, KOMPETENZMANAGEMENT

263
510

32,71 %

436
47,39%381

2,49 %SONSTIGES 20

49,00 %394
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Die Widerstandsfähigkeit von Unternehmen und Management  
in Deutschland hat in den letzten Jahren Ihrer Meinung nach…

363
ABGENOMMEN

45,38 %

326
ZUGENOMMEN

40,75 %

14
STARK ZU- 
GENOMMEN

1,75 %

97
KEINE  
VERÄNDERUNG 
GENOMMEN

12,13 %
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Diese Umfrage ist von der Atreus GmbH  
im Juni 2022 erstellt worden. 

Haftungsausschluss 
Die Inhalte und Zusammenfassung dieser Umfrage sind mit größtmög-
licher Sorgfalt zusammengefasst, eine Gewähr für ihre Richtigkeit aller 
Angaben kann Atreus jedoch nicht übernehmen.

Nutzungsrechte 
Diese Umfrage ist urheberrechtlich geschützt. Die Vervielfältigung 
oder Weitergabe an Dritte, auch auszugsweise, bedarf der vorherigen 
Genehmigung seitens Atreus. Das betrifft die Inhalte wie auch die 
Grafiken. Anfragen richten Sie bitte an presse@atreus.de.

Impressum
Atreus GmbH    
Landshuter Allee 8 
80637 München 
Tel.: +49 89 452249-540
Fax: +49 89 452249-599

E-Mail: kontakt@atreus.de
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