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KONJUNKTUR-
AUFSCHWUNG

KEINE NENNENSWERTE
VERANDERUNG DER KONJUNKTUR

KONJUNKTUR-
ABSCHWUNG
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LANGFRISTIG,
NACHHALTIG (>2 JAHRE

MITTELFRISTIG, _
BETRIFFT DIE NACHSTEN 12 BIS 24 MONATE

KURZFRISTIG, _
BETRIFFT DIE NACHSTEN 12 MONATE

STARK INSTABIL, KAN
JEDERZEIT SCHWANKE




SIGNIFIKANTER ANSTIEG
(>20%)

LEICHTER ANSTIEG

(>10%)

GRAVIERENDE




32,19%

4983

ABSATZ-/STRATEGISCHE KRISE:

Die Strategie funktioniert im
Wettbewerb nicht mehr.

33,17 %

477

ERGEBNISKRISE:
Gewinne brechen ein und
Verluste werden angehauft.

27,48 %

39

LIQUIDITATSKRISE:
Finanzmittel werden knapp,
Zahlungsunfahigkeit droht

oder tritt ein.




GESTIEGENE
ROHSTOFFPREISE

GESTIEGENE
ENERGIEKOSTEN

WEITERHIN _
LIEFERENGPASSE

GEOPOLITISCHE FAKTOREN (Z.B. UKRAINE-KRIEG,
INTERNATIONALER PREISWETTBEWERB USW.)

AUSLA
PANDE

417







STRATEGISCHE
FEHLENTSCHEIDUNGEN

FEHLENDE
MANAGEMENTKOMPETENZEN

NICHT WETTBEWERBSFAHIGE
PRODUKTE UND TECHNOLOGIEN

INEFFIZIENTE STRUKTUREN
UND PROZESSE

MANGELNDER DIGITALISIERUNGSGRAD
(ZU WENIG, ZU LANGSAM, NICHT HOMOGEN)

FEHLENDE LEADERSHIP- UND
UMSETZUNGSSTARKE

MITARBEITERBINDUNG,
FLUKTUATION

SINKENDE ABSATZZAHLEN,

AUFTRAGSBESTANDE

304

013

054



ANPASSUNG DER ENERGIEVERSORGUNG/ ’I 36
-SICHERUNG DER ENERGIEVERSORGUNG

BUROKRATIEABBAU / BESCHLEUNIGUNG
DER GENEHMIGUNGSPROZESSE

STANDORTATTRAKTIVITAT

ABSICHERUNG
DER LIEFERKETTE

FACHKRAFTEGEWINNUNG/
-HALTUNG

SONSTIGES 47




VORAUSSCHAUENDES
CASH MANAGEMENT

DENKEN IN
SZENARIEN

REDUZIERUNG
WORKING CAPITAL

IDENTIFIZIERUNG U
REALISIEREN VON S

VERKAUF VON
NON CORE BUSINESS

240



JA, SCHLIESSUNG VON UNTERNEHMEN
GERAUSCHLOS, IN ALLER STILLE

JA, SCHLIESSUNG
VON STANDORTEN

JA, VERLAGERUNG
VON STANDORTEN

JA, INVESTITIONSENTSCHEIDUNGEN ’I 08
ZUGUNSTEN AUSLAND, VOR ALLEM OSTEUROPA

JA, INVESTITIONSENTSCHEIDUNGEN
ZUGUNSTEN AUSLAND, VOR ALLEM NORDAMERIKA

JA, INVESTITIONSENTSCHEIDUNGE
ZUGUNSTEN AUSLAND, VOR ALLEM

185



GESCHAFTSMODELLVERANDERUNG/
-ANPASSUNG

VERSCHLANKUNG DER PROZESSE
UND STRUKTUREN

INTENSIVIERUNG DER DIGITALISIERUNGSINITIATIVEN /
AUTOMATISIERUNG DER INTERNEN PROZESSE

INTENSIVIERUNG DER DIGITALISIERUNGSINITIATI
DIGITALISIERUNG DER SCHNITTSTELLE ZUM KUND

NACHHALTIGKEIT DER LIEFERKETTEN (UMS
DES LIEFERKETTENSORGFALTSPFLICHTEN-G



INNOVATIONSDRUCK (Z.B. NEUE PRODUKTE, NEUE SERVICES, NEUE PROZESSE)

VERLAGERUNG VON ABS

VERANDERTE KUNDENBEDURFNISSE

DIGITALISIERUNG

PREIS- BZW. KOSTENDRUCK

186

394

WELTWIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG

377



24,68%

21

ZUGENOMMEN

61,99%

ABGENOMMEN







