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Die Nachfrage nach Speicherzellen, Batteriemodulen und Systemen fir die Elektromobilitat und

die damit verbundene Energiewende steigt stark an. Branchenlbergreifend werden hohe Summen
in den Aufbau von Know-how flir neue Geschaftsfelder investiert. In diesem Kontext nehmen auch
die Projektinitiativen zur Planung und Umsetzung von Technologieprojekten in Unternehmen zu.

Die Herausforderungen sind vielfaltig: Kundenprojekte mussen realisiert, neue Produktionsprozesse
und Lieferketten optimiert und Technologien erprobt werden.

Um in diesem dynamischen Umfeld erfolgreich zu sein, miissen Best-in-Class-
Ergebnisse geliefert werden, um Wettbewerbsvorteile zu sichern.
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Atreus bietet Umsetzungs- & Managementkompetenz

Zahlreiche Automobil- und Zulieferunternehmen tatigen erhebliche Investitionssummen, um die Energiewende mitzugestalten.
Insbesondere im Mobilitdtsumfeld, aber auch industrietibergreifend werden neue Produktgenerationen erforscht und realisiert:

¢ E-Mobilitat, alternative Antriebe: Standardisierte Lithium-lonen Batterielésungen oder kundenspezifische Batterie-Packs

e Entwicklung stationarer Speicher fir ein nachhaltiges und resilientes Energiemanagement fir Unternehmen/Gewerbe

e Technologische Absicherung des Batteriemediums als Gesamtsystem (Kihlung, Netzeinspeisung, Data-Management etc.)
¢ Innovative Fertigungs- & Industrialisierungsprozesse fir eine effiziente und vernetzte Batterie-Serienfertigung

Diese und weitere Herausforderungen flihren oftmals zu einem angespannten Business Case und hohem Termindruck.
Um Time-to-Market-Meilensteine erfolgreich zu realisieren, missen Teams richtig geflihrt und getroffene Entscheidungen
umgesetzt werden.

Das Atreus Kompetenz-Cluster

Mit unserem Atreus Kompetenznetzwerk aus erfahrenen Flhrungskraften und Technologieexperten
konnen wir in folgenden Clustern unterstltzen:

PRODUKT PROZESS ORGANISATION

Reifegrad Industrialisierung Projektmanagement

e Produktentstehungsprozess e Materialfluss und Datenaustausch e \Workstreams leiten

e Technologieroadmap & Strategie e ERP-Systeme harmonisieren e Fortschrittsgrad erhéhen

e Qualitat und Feldrlckverfolgbarkeit e Serienfertigung standardisieren ¢ Reporting und Kommunikation

ENERGIETRAGER WASSERSTOFF | AUTOMOTIVE ELEKTRONIK

Fuel Cell/Hydrogen Strategy Intelligente elektrische Systeme
* H,-Produktion e Software, Thermo-Management

¢ Produktanwendung Brennstoffzelle e Hard- & Software-Harmonisierung
e Operationalisierung e Al-basierte Applikationen
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4 Beispiele erfolgreicher Atreus Mandate |
Battery Technology/E-Mobility

Ob Wachstum, Produktionshochlauf oder ganzheitliche Absicherung der Qualitat: Erfahrene Atreus Manager starten sofort
mit der Umsetzung und haben einen ergebnisorientierten Fiihrungsansatz.

Ob in Start-up, Mittelstand, Tier1 oder Fahrzeughersteller: Ein Atreus Interim Manager beschleunigt den Projektfortschritt

ANLAUFSTEUERUNG PRODUKTIONSHOCHLAUF GESCHAFTSFUHRER FUR SERIENPRODUKTION
BEI ZULIEFERER GESAMTBATTERIESYSTEME UND WACHSTUM

¢ Rolle: Projektleitung SOP-Koordination ¢ Rolle: CEO, Geschéaftsflihrer

e Unternehmen: Tier1 Battery Packs e Unternehmen: Batteriespeicher

e Zielsetzung: Sicherstellung Anlauf e Zielsetzung: Profitables Wachstum

¢ Dauer: 6 Monate ¢ Dauer: 15 Monate

¢ Ergebnisse: Serienanlauf erfolgreich realisiert ¢ Ergebnisse: profitables \Wachstum, Serien- &
(Menge & Zeit), Umsetzung neu definierter Entwicklungsvertrag, Inbetriebnahme
interner Q-Standards neuer Produktionsstandort

CASE STUDY CASE STUDY

AFTER-SALES FELDANALYSE VERBAUTER STABILISIERUNG DER QUALITATSPROZESSE
LITHIUM-IONEN-AKKUS BEI AUTOMOTIVE ZULIEFERER

¢ Rolle: Berater Funktionale Sicherheit ¢ Rolle: Quality Manager

e Unternehmen: Bus-Hersteller e Unternehmen: Tier1 Systemlieferant

e Zielsetzung: Prozessklarheit Feld, Risikominimierung e Zielsetzung: Performancesteigerung

¢ Dauer: 9 Monate ¢ Dauer: 8 Monate

¢ Ergebnis: zwischen OEM, Bus-Handlernetzwerk und ¢ Ergebnisse: Erhohung der Anlagenkapazitat, Ausschuss-
Batteriehersteller abgestimmter Batterie-Wartungsplan Reduktion, Taskforce Kommunikation mit OEM

CASE STUDY CASE STUDY


https://www.atreus.de/publikation/case-studies/anlauf-batteriesysteme/?mtm_campaign=battery-technology-20231005&mtm_source=sales&mtm_medium=pdf
https://www.atreus.de/publikation/case-studies/after-sales-feldanalyse/?mtm_campaign=battery-technology-20231005&mtm_source=sales&mtm_medium=pdf
https://www.atreus.de/publikation/case-studies/geschaeftsuehrer-produktion/?mtm_campaign=battery-technology-20231005&mtm_source=sales&mtm_medium=pdf
https://www.atreus.de/publikation/case-studies/qualitaetsprozesse-elektrik/?mtm_campaign=battery-technology-20231005&mtm_source=sales&mtm_medium=pdf
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Beispielhafte Atreus Kompetenzprofile | Linie oder Projekt

Die Anforderungen an Experten & Fiihrungskrafte sind beliebig komplex — ob technische Expertise (Hard-/Software),
Projektmanagement oder Geschaftsfihrung: Ein Atreus Interim Manager startet sofort mit der Aufgabe und liefert Ergebnisse.

Zwei Beispiele, die das breite Erfahrungsspektrum der weltweit einsetzbaren Atreus Interim Manager zeigen:

HEAD OF BUSINESS UNIT BATTERY TECHNOLOGY PROJECT LEAD “BATTERY INDUSTRIALISATION"

e Senior Level Bereichs-/ Geschaftsleitung mit e > 25 Jahre Automotive Tier1/2-Laufbahn,
breiter ,, Go-To-Market"-Kompetenz Schwerpunkt Projektrealisierung globaler Aufgaben-
e Erfahren im Eco-System zwischen OEM, stellungen mit Budget- & Ergebnisverantwortung
Systemlieferanten, integrierten Zellherstellern (EBIT, Kundenzufriedenheit)
¢ Technologie-Expertise (Zellchemie), e Breite Expertise der Wertschopfungskette
der Modul-Assemblage (Battery Pack) sowie (Beschaffung, Produktion, Logistik, Vertrieb)
der Software-Systemarchitektur (BMS) e Erprobt in Produkt (Mechanik, Elektronik, Software),
¢ Business-Case-Verantwortung (P&L) Prozesskette (Automatisierung, Robotik) zur
¢ Anerkannte internationale Fiihrungskraft Absicherung der Qualitat
moderner Leadership-Prinzipien ¢ Interdisziplinare Fithrung und Motivation,

sehr hoher Umsetzungsgrad

Atreus GmbH
Solution Group Automotive
Landhuter Allee 8
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