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A  H E I D R I C K  &  S T R U G G L E S  C O M PA N Y

ATREUS STUDIE 2024

ENERGIEWENDE IN
DEUTSCHLAND:  
BRAUCHEN WIR MEHR TEMPO?



Unsere aktuelle Studie zur Energiewende in Deutschland zeigt deutlich die erhebliche Kritik  

von Unternehmensführern an der als inkohärent empfundenen Energiestrategie des Gesetzgebers.  

Besonders die Geschwindigkeit der Umsetzung und die bestehenden Rahmenbedingungen stoßen  

auf breite Ablehnung in der deutschen Wirtschaft.

Für die Studie wurden etwa 600 Spitzenführungskräfte befragt, darunter Geschäftsführer, Vorstände,  

Aufsichtsräte und Interim Manager aus verschiedenen Branchen. Fast die Hälfte der Befragten gibt an,  

dass die Energiewende ihr Unternehmen stark oder sehr stark betrifft. Die Ergebnisse verdeutlichen,  

dass die Transformation der Energiewirtschaft für viele Unternehmen immer wichtiger wird.

Liebe Leserinnen und Leser,
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Das Studien-Set-Up 

+	 Zeitraum der Befragung: Mai 2024

+	 Methode: Online-Umfrage per Fragebogen mit offenen und geschlossen Fragen

+	 Etwa 600 C-Level-Teilnehmer– darunter Spitzenführungskräfte der deutschen Wirtschaft 

	 wie Geschäftsführer, Vorstände, Aufsichtsräte sowie Interim Manager aus verschiedenen Branchen

1 1

1
1

11
0
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0~600

C-LEVEL-
TEILNEHMER
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„Es zeigt sich eindeutig, dass es Deutschland an einem klaren und  
zusammenhängenden, für alle Akteure nachvollziehbaren Energiekonzept fehlt.  
Die aktuellen Maßnahmen sind teils widersprüchlich, klare Prioritäten fehlen.  
Es ist entscheidend, dass die Politik jetzt gezielt handelt, um die Energie- 
wende auf den richtigen Kurs zu bringen und die Wettbewerbsfähigkeit der  
Unternehmen nicht zu gefährden. Wir müssen dringend auf klare,  
langfristige Strategien setzen, die über Legislaturperioden hinweg reichen  
und sowohl die ökologische Nachhaltigkeit als auch die ökonomische Realität  
berücksichtigen.“ 
 
MARTIN SCHULZ 

Direktor & Leiter der Solution Group Energie und Umwelt 

“
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Wie stark betrifft die Energiewende Ihr Unternehmen?

28,52%MODERAT 170

23,99%STARK 143

23,83%SEHR STARK 142

11,91%NICHT STARK 71

11,74% KEINE BEDEUTUNG 70
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Wie beurteilen Sie die Klarheit eines ganzheitlichen Energiekonzeptes 
für Deutschland?

42,62%WENIGER KLAR 254

28,19%GÄNZLICH UNKLAR 168

17,62%MODERAT 105

8,39%KLAR 50

3,19% SEHR KLAR 19
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Finden Sie, der Gesetzgeber setzt bei der Energiewende  
inhaltlich die richtigen Schwerpunkte?

30,70%TRIFFT NICHT ZU

1,17% TRIFFT VOLL ZU

9,23%TRIFFT ZU

183

30,03%TRIFFT IN TEILEN ZU 179

28,86%TRIFFT WENIGER ZU 172

55

7
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„Die Geschwindigkeit der Energiewende ist ein zweischneidiges Schwert.  
Einerseits müssen wir das Tempo erhöhen, insbesondere bei der Genehmigungs- 
praxis und dem Netzausbau. Andererseits darf das Tempo nicht auf Kosten der  
Wettbewerbsfähigkeit und der Machbarkeit gehen. Ein ausgewogener Ansatz ist 
hier dringend notwendig. Konkret bedeutet das, dass wir zunächst einmal  
die notwendigen Netze (Aus-)bauen müssen, unterstützt durch schnellere  
Genehmigungsverfahren und weniger Bürokratie, um den Ausbau des Anteils  
erneuerbarer Energien und neuer Technologien wie Wasserstoffinfrastruktur  
im Rahmen der Energiewende zu beschleunigen.“ 
 
THOMAS GLÄßER

Direktor & Leiter der Solution Group Infrastruktur-Großprojekte

“
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Wie beurteilen Sie die aktuellen Rahmenbedingungen für die  
Transformation der Energiewirtschaft?

POLITISCH GESELLSCHAFTSPOLITISCH WIRTSCHAFTLICH
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Wie beurteilen Sie die aktuellen Aspekte der Energietransformation  
in Deutschland in Bezug auf:
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Wie beurteilen Sie die Umsetzungsgeschwindigkeit der Energiewende?

ZU LANGSAM

VIEL ZU LANGSAM 33,67%

33,47%

167

166

ZU SCHNELL 26,01%129

ANGEMESSEN 6,85%34
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Inwiefern halten Sie die Umsetzungsgeschwindigkeit für zu schnell?

WIR GEFÄHRDEN UNSERE  
WETTBEWERBSFÄHIGKEIT

ES FEHLT EIN GESELLSCHAFTS- BZW.  
INDUSTRIEPOLITISCHER KONSENS

ES MANGELT AM ROTEN FADEN DER POLITIK  
FÜR EIN SCHLÜSSIGES GESAMTKONZEPT

ENERGIEPREISE STEIGEN DURCH 
GESCHWINDIGKEIT BZW. VERFÜGBARKEIT

WIR SIND TECHNOLOGISCH NICHT  
VORBEREITET (BSP. E-MOBILITÄT)

96,12%

65,89%

79,07%

58,91%

58,14%

54,26%

124

85

102

76

75

70

113 87,60%

ENERGIEVERSORGUNG NICHT FLÄCHENDECKEND  
BZW. IN AUSREICHENDER KAPAZITÄT GESICHERT

IDEOLOGISCH GETRIEBENES VORGEHEN VERSTELLT UNS  
DEN BLICK AUF MACHBARES/SINNVOLLES

Diese Frage haben nur Teilnehmer erhalten, die bei der Frage nach  
Umsetzungsgeschwindigkeit die Antwort „zu schnell“ ausgewählt haben.
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Inwieweit halten Sie Umsetzungsgeschwindigkeit für zu langsam  
oder viel zu langsam?

68,77%

51,05%WIR WERDEN UNSERE KLIMAZIELE NICHT ERREICHEN

46,85%WIR BENÖTIGEN EIN VIEL DISRUPTIVEREN ANSATZ (Z.B. STÄRKERE  
SEKTORKOPPLUNG, DURCHGÄNGIGES ENERGIEMANAGEMENT)

WIR GEFÄHRDEN UNSERE VORREITERROLLE 
IM BEREICH INNOVATION UND NACHHALTIGKEIT

46,55%STANDORTFAKTOREN ENTWICKELN SICH NACHTEILIG  
MIT BLICK AUF DIE ÖKOBILANZ DER UNTERNEHMEN

229

170

156

155

Diese Frage haben nur Teilnehmer erhalten, die bei der Frage nach Umsetzungs- 
geschwindigkeit die Antwort „zu langsam“ oder „viel zu langsam“ ausgewählt haben.

14

A  H E I D R I C K  &  S T R U G G L E S  C O M PA N Y

ATREUS STUDIE 2024 – ENERGIEWENDE IN DEUTSCHLAND: BRAUCHEN WIR MEHR TEMPO?



Wie beurteilen Sie die Geschwindigkeit der Energiewende  
in den folgenden Bereichen?

RANKING: 
VON VIEL ZU LANGSAM (1) ZU SCHNELL (4)
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ENERGIEEFFIZIENTE 
APPLIKATIONEN  
UND VERFAHREN

DURCHGÄNGIGES 
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(z.B. Fusionsenergie)

VERTEUERUNG 
VON FOSSILER ENERGIE

(z.B. Preissteigerung oder 
Verknappung der CO2 Zertifikate)

Wo muss die Politik konkret nachjustieren, um die Rahmenbedingungen  
für die Umsetzung der Energiewende spürbar zu verbessern?
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RANKING: 
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Wie schätzen Sie die Bedeutung von Wasserstoff für die Energiewende ein?
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WASSERSTOFF IST EINER  
DER WESENTLICHEN BAUSTEINE  

FÜR DAS GELINGEN DER  
ENERGIEWENDE

DIE PRODUKTIONSKAPAZITÄT 
FÜR GRÜNEN WASSERSTOFF 

MUSS IN DEUTSCHLAND 
MASSIV AUSGEBAUT WERDEN

WIR MÜSSEN MASSIV  
IN DIE SUPPLY CHAIN FÜR  

WASSERSTOFFIMPORTE 
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IN DEUTSCHLAND IST WESENTLICHE 
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NICHT ZU
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RANKING: 
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RANKING: 
VON DEUTLICH RELEVANTER (1) ZU GERINGER (4)
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KLIMASCHUTZ, 
NACHHALTIGKEIT

DIGITALISIERUNG 
UND DATEN

VERSORGUNGS- 
SICHERHEIT

VERBESSERUNG  
DER POLITISCHEN  

RAHMENBEDINGUNGEN 
(Bürokratieabbau, Beschleunigung 

von Genehmigungsverfahren, 
Investitionsanreize,  

Regularien für neue Märkte: 
z.B. H2)

KOSTEN UND  
WETTBEWERBS- 

FÄHIGKEIT

VOLATILITÄT  
AN DEN ENERGIE- 

MÄRKTEN

INTEGRATIVE,  
SEKTORÜBER- 

GREIFENDE  
ANGEBOTE

VERÄNDERTE  
KUNDEN- 

PERSPEKTIVEN, 
-ERWARTUNGEN  

UND -ROLLEN

Wie hat sich die Bedeutung der folgenden Treiber  
in den letzten 12 Monaten verändert?
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Wie wichtig ist das Thema Energie (Versorgung, Kosten) für Ihr Unternehmen?

37,61%

23,29%WICHTIG

19,87%MODERAT

SEHR WICHTIG

6,62% KEINE BEDEUTUNG

12,61%WENIGER WICHTIG
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ENERGIEPREISE
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An welchen Punkten wird sich die erfolgreiche Umsetzung der Energiewende  
für Ihr Unternehmen entscheiden?
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Auf welcher Ebene werden Energiefragen in Ihrem Unternehmen  
diskutiert und entschieden?

388
84,72 %

VORSTAND /  
GESCHÄFTSFÜHRUNG 45

2. EBENE

9,83%

11
FACHBEREICH

2,40%

14
DEZENTRAL

3,06 %
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Wie gut sehen Sie Ihr Unternehmen aktuell auf die Herausforderungen  
der Energiewende vorbereitet?

1,17% ENERGIEWENDE HAT FÜR UNS KEINE RELEVANZ

9,23%NICHT GUT

30,70%GUT 242

30,03%WENIGER GUT 119

28,86%SEHR GUT 46

20

35
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Welche Entwicklung erwarten Sie vor dem Hintergrund der Energiewende  
und ihrer Auswirkungen bzgl. veränderter Kompetenzen und Bedarf  
an externem Know-How in den nächsten 1 – 3 Jahren?

6,36% WENIGER RELEVANT 29

2,63%NICHT RELEVANT 12

15,57% SEHR GRAVIEREND 71

51,10%GRAVIEREND 233

24,34%STABIL 111
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