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ATREUS WHITEPAPER PERSONALMANAGEMENT

DER MENSCH IM ZENTRUM
DERTRANSFORMATION

HR als strategischer Partner der Unternehmensfihrung:
Digitalisierung, Kl, Vernetzung, flexible Arbeitszeitmodelle und neue Flihrungskultur
sichern Zukunft und binden Talente in dynamischen Zeiten.



ATREUS WHITEPAPER

WIE SICH PERSONALMANAGEMENT
IN ZEITEN DES WANDELS NEU ERFINDET

Das Personalmanagement befindet sich
in einem tiefgreifenden Wandel und ent-
wickelt sich angesichts technologischer,
gesellschaftlicher und wirtschaftlicher Ver-
anderungen vom administrativen Dienst-
leister zum strategischen Partner der
Unternehmensflihrung. Treiber
sind globale Vernetzung, Digitalisierung,
demografischer Wandel und geopolitische
Transformationen.

hierftr

HARALD SMOLAK
Partner & Direktor

Die zentralen Trends sind die Kinstliche
Intelligenz, flexible und wertschatzende
Arbeitsmodelle, transparente Kommuni-
kation sowie die aktive Gestaltung einer
unterstitzenden Fihrungskultur. Die Inte-
gration von Kinstlicher Intelligenz bietet
dabei groRe Chancen zur Effizienzstei-
gerung, erfordert aber neben dem wert-
schschéatzenden
sorgfaltig umgesetzten Change-Prozess.

Flhrungsansatz einen

Fir die erfolgreiche Umsetzung sind Fih-
rungskompetenz,
entwicklung sowie strategische Talent-
gewinnung und -bindung essenziell. Nur
so gelingt es, die Zukunftsfahigkeit, Agi-
litat und Wettbewerbsfahigkeit der Orga-
nisation in einer zunehmend komplexen
und dynamischen Arbeitswelt zu sichern.

gezielte Kompetenz-

, Personalmanagement ist heute strategischer Partner

der Unternehmensfiihrung und gestaltet aktiv den \Wandel durch Vernetzung,

Digitalisierung und KI.”

© Composing: Ahmadnawavi, Rene L/peopleimages.com — stock.adc
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1. HERAUSFORDERUNGEN
IM PERSONALBEREICH

Der administrative Anteil der Personal-
arbeit schrumpft — digitale Self-Services
Ubernehmen zunehmend Routinetétig-
keiten. Gleichzeitig steigen die Erwar
tungen an HR als strategischer Gestalter.
Im Zentrum steht heute die Frage:

2. TRENDS UND

Wie gelingt es, Talente zu gewinnen, zu
halten und zu entwickeln — in einem Um-
feld, das von Unsicherheit, Komplexitat
und rascher Verdnderung gepragt ist?

HR muss Antworten auf einen ange-
spannten Arbeitsmarkt, steigende Anfor
derungen an Arbeitgeberattraktivitdt und
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die Integration neuer Technologien finden.
Dabei geht es nicht nur um Prozesse,
sondern um Haltungen, Beziehungen und
Kultur.
als Brickenbauer zwischen Mitarbeiten-
den und Flhrung agieren — Iésungsorien-

Personalverantwortliche mussen

tiert, empathisch und zukunftsgewandt.

ENTWICKLUNGEN IM HR

Die Gleichzeitigkeit von Personalaufbau
und -abbau, hybriden
len und wachsendem Fachkréafteman-
gel erfordert neue, kreative Antworten.

Arbeitsmodel-

Unternehnmen brauchen flexible, sinn-

stiftende Strukturen, die den Wandel er-

moglichen und gleichzeitig Orientierung
geben. Die Fahigkeit, sich schnell an neue
Rahmenbedingungen anzupassen, wird
zum entscheidenden Wettbewerbsfaktor
— unabhéangig von der Unternehmensgroé-
Re.

. Kultur, Fihrung und gezielte Kompetenzentwicklung sind entscheidende

Hebel, um Agilitdt und Wettbewerbsfahigkeit langfristig zu sichern und den

Wandel erfolgreich zu gestalten.”

HARALD SMOLAK
Partner & Direktor
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3. KULTUR, FUHRUNG UND
KOMPETENZENTWICKLUNG

Unternehmenskultur ist keine optionale
Ergdnzung, sondern der zentrale Treiber
flr nachhaltige Veranderung und Wachs-
tum. FUhrungskrafte spielen dabei eine
Schlisselrolle als Kulturtrager, Vorbilder
und Kommunikatoren, die mit Haltung,
Authentizitat und der Fahigkeit zur Schaf-
fung psychologischer Sicherheit Orien-
tierung geben und das Engagement der
Mitarbeitenden maRgeblich beeinflussen.
Eine lebendige Kultur basiert auf Wert-
schatzung, offener Kommunikation und
einer Feedbackkultur, die Fehler als Lern-
chance begreift.

ALEXANDER EBERT
Project Lead Executive
Pool Growth & Development

Die Entwicklung von Fihrungskompeten-
zen ist ein kontinuierlicher Prozess, der
Uber klassische Trainings hinausgeht: Re-
gelmalige Leadership-Dialoge, individu-
elles Coaching, strategische Reflexionen
und cross-funktionale Projekte fordern so-
wohl individuelle Reife als auch die Inno-
vationskraft der Organisation. Dabei hilft
das Aufbrechen von Silos, gemeinsame
Lernprozesse zu starken und agile Zusam-
menarbeit zu ermaoglichen.

HR wandelt sich vom administrativen
Dienstleister zum strategischen Enabler,
der durch den Ausbau von Netzwerken,
die Forderung agiler Strukturen und fle-
xibler Vergltungsmodelle zukunftsféhige

ATREUS

A HEIDRICK & STRUGGLES COMPANY

People-Strategien gestaltet. Die gezielte
Férderung von ,Super Connectors” un-
terstltzt die bereichslbergreifende Zu-
sammenarbeit und starkt die Umsetzung
der Unternehmensstrategie.

In Zeiten begrenzter Ressourcen und
zunehmender Komplexitdt sind Kultur,
Flhrung und kontinuierliche Kompetenz-
entwicklung entscheidende Hebel, um
Agilitat und Wettbewerbsfahigkeit lang-
fristig zu sichern und den Wandel erfolg-
reich zu gestalten.

. Als zentrale Kulturtrager haben Flihrungskrafte die Verantwortung,

den Mitarbeitenden durch Authentizitat, Haltung und klare Kommunikation

Orientierung und psychologische Sicherheit zu geben.

© Dragana Gordic - stock.adobe.com
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4. RESULTIERENDE
HANDLUNGSEMPFEHLUNGEN

HR strategisch Fiihrungskompetenzen

positionieren: konsequent stdrken:

e Fokus auf Talentbindung, Transformation e Haltung, Kommunikationsfahigkeit und

und Organisationsentwicklung Selbstreflexion entwickeln
* HR-Kompetenzen in strategischem Denken starken e Teamzusammenhalt férdern zur Vermittiung
¢ Flexible Vergutungssysteme implementieren, einer einheitlichen Kulturbotschaft

die Mitarbeitende beteiligen e Regelmaliige Leadership-Formate

(Coaching, Sparring) zur individuellen Entwicklung
-
Kultur aktiv gestalten:

e \/isionen greifbar machen und Silos aufbrechen:

personlichen Beitrag verdeutlichen e Cross-funktionale Zusammenarbeit
* \\erte wie Vertrauen, Wertschatzung ermoglichen und Hindernisse abbauen

und Lernbereitschaft konsequent leben ¢ Bereichstbergreifende Problemldsung
e Feedback- und Lernkultur férdern, und Innovation vorantreiben

Experimentierrdume schaffen
Transparente Kommunikation
sicherstellen:
e Offene, klare und regelméaRige Kommunikation
auf allen Ebenen
® Vertrauen starken und Unsicherheiten reduzieren

WIR
GESTALTEN
ERFOLG
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KUNSTLICHE INTELLIGENZ IM HR -

ZWISCHEN POTENZIAL UND REALITAT

Die Integration von Kl in HR-Prozesse
bietet enorme Chancen — von automati-
sierter Administration Uber personalisier-
te Lernangebote bis hin zu optimierter
Datenanalyse und datenbasierten Ent-
scheidungen. Konkrete Use Cases finden
sich beispielsweise im Recruiting (z.B.
die automatisierte Erstellung und An-
passung von Stellenanzeigen, gezielte
Ansprache verschiedener Zielmarkte durch
spezialisierte  KI-Prompts),

im Bereich

Learning & Development (z.B. Entwick-
lung von individualisierten Compliance-
und Sensibilisierungstrainings, Lernvideos
und Podcasts zur Wissensvermittlung)
und im Rahmen strategischer Workshops
(z.B. Entscheidungsfindung mit Unter
stitzung Kl-basierter
tionen und Analysen). Gleichzeitig ist der
Wandel komplex: Die Systeme missen
angepasst, Mitarbeitende geschult und
Prozesse neu gedacht werden.

Echtzeit-Informa-

. Kl ist im HR ein Werkzeug, das Transparenz schafft und

Effizienz steigert — strategische Entscheidungen erfordern

aber auch menschliche Intelligenz und Reflexion.”

ALEXANDER EBERT
Project Lead Executive
Pool Growth & Development

Zentrale Erkenntnisse:

e Kl steigert Effizienz, schafft
Transparenz und erdffnet neue
Maoglichkeiten fr Lern- und
Entwicklungsformate.

e Strategische Entscheidungen
erfordern nach wie vor mensch-
liche Reflexion und kreative
Auseinandersetzung — Kl ist
ein Werkzeug, kein Ersatz.

e DerWandel gelingt nur mit einer
unterstltzenden Fihrungskultur,
die Angste ernst nimmt und
Verdnderung aktiv begleitet.

Frihzeitige Investitionen in Kl zahlen

sich aus: Unternehmen, die digitale
Intelligenz sinnvoll in ihre HR-Strategie
integrieren, sichern sich Wettbewerbsvor-
teile — sowohl durch optimierte Prozesse
als auch durch gesteigerte Attraktivitat
fir Talente.
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6. TALENTE GEWINNEN UND BINDEN

Die Gewinnung und Bindung von Talenten
ist entscheidend fir die nachhaltige Zu-
kunftsfahigkeit von Organisationen. Gera-
de in wirtschaftlich und politisch unsiche-
ren Zeiten suchen Mitarbeitende vor allem
Sicherheit, Orientierung und sinnstiftende
Arbeit. Eine offene, wertschatzende und
individuelle Unternehmenskultur, die Si-

ALEXANDER EBERT

Alexander Ebert ist Experte in der Aus-
wahl und Beurteilung von Top-Fiihrungs-
kraften. Er zeichnet als Project Lead
Executive Pool Growth & Development
verantwortlich fir die strategische Weiter-
entwicklung des Atreus Executive Pools.
Er verfligt Gber mehr als 10 Jahre Erfah-
rung in den Bereichen Executive Search,
Management Diagnostik und Executive
Interim Management.

cherheit, Sinn und transparente Kommu-
nikation bietet, ist daflr unerlasslich. Nur
so kénnen Unternehmen Talente erfolg-
reich anziehen und langfristig binden -
was in einem dynamischen Marktumfeld
zum entscheidenden Erfolgsfaktor wird.

HARALD SMOLAK

Harald Smolak ist Direktor der Solution
Group Healthcare, Life Science und
Chemicals. Sein fachlicher Schwerpunkt
liegt dabei auf modernen Strategien und
Lésungen im Personalmanagement.

Erfolgsfaktoren im Uberblick:

Wertschatzung & Kultur:
Mitarbeitende wollen

Teil einer transparenten,
respektvollen Kultur sein.

Individuelle Entwicklung:
Personliche Forderung durch
aktives Zuhoren und ehrliches
Feedback.

Sicherheit & Perspektiven:
Vor allem junge Generationen
wiinschen sich Stabilitat und
Orientierung.

Vielfaltige Karrierepfade:

Job Rotation, Reverse Mentoring
und Projektrollen als Erganzung
zu klassischen Laufbahnen.

Inklusive Arbeitswelten:
DEl-Initiativen und der bewusste
Umgang mit Unconscious Bias als
Grundpfeiler moderner HR-Arbeit.

Friihe Verantwortung:
Eigenverantwortung und Beteili-
gung starken die |dentifikation mit
dem Unternehmen.

stock.adobe.com
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WIR UNTERSTUTZEN GLOBAL "

Atreus ist Teil von Heidrick & Struggles, dem ersten globalen Leadership- °
Beratungsunternehmen, welches das gesamte Spektrum an Lésungen flr

Fihrungskréfte und High-End-Talente bietet. Mit 55 Standorten und rund

2.141 Search- und Consulting-Professionals verflgt Heidrick & Struggles tber

die erforderlichen Ressourcen und Kontakte, um globale, multinationale,

nationale sowie lokale Auftrdge umzusetzen.

ZUM ZWOLFTEN MAL IN FOLGE
IST ATREUS BESTER BERATER AM MARKT

Wir freuen uns sehr liber die erneute Spitzenposition und die ltiberaus positiven , ,
Ruckmeldungen, speziell uber die unserer Kunden. Das zeigt, dass unsere Bera-

tungs- und Umsetzungsexpertise am Markt deutlich wahrgenommen wird. Zudem
bestatigt es uns darin, der gestiegenen Nachfrage nach Interim Mandaten auf
Transformations- und Restrukturierungsebene in allen Industriebereichen in unserer
gewohnt hohen Qualitat und Passgenauigkeit auch in Zukunft Rechnung zu tragen.”

Beste Unternehmensberater 2025
in den Beratungsfeldern:
Interimsmanagement
Operations Management

B
J Restrukturierung
Atreus GmbH

Hidden Champion 2024/25 Landshuter Allee 8
im Bereich: 80637 Miinchen

BeSte Deutschland

Unternehmens- Tel.: +49 89 452249-0
berater kontakt@atreus.de

ATREUS.DE

Interim Management

Nnelarel
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